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2 - APRESENTACAO

A Camara Municipal de Bom Jesus das Selvas esta langando seu planejamento estratégico,
elaborado e discutido por seus membros de governanca, com o objetivo de aprimorar
constantemente a administracdo através do estabelecimento e cumprimento de metas
governamentais.

O foco principal é alcancar a exceléncia em suas atividades essenciais, de acordo com as
competéncias atribuidas ao Poder Legislativo Municipal pela Constituigao.

Este documento representa a peca central do planejamento, consolidando a busca pela
exceléncia e deve ser seguido pelos gestores, com énfase no cumprimento das metas
estabelecidas, a fim de evitar qualquer descontinuidade indesejavel na administragao.

Além disso, é um documento transparente, que revela a Gestdo Estratégica da Camara
Municipal, compartilhando as inten¢des da alta administracdo com a sociedade e permitindo
o controle social.

Como guia para a direcdo do Legislativo local, o Planejamento Estratégico é dinamico e
baseado nos recursos de administracdo. Ele é dindmico porque a sociedade estd em
constante evolucdo, exigindo melhorias continuas dos poderes para o cumprimento efetivo
de suas atividades principais, de acordo com as competéncias constitucionais.

Além disso, a rigidez excessiva levaria a exclusdo de fatores imprevisiveis ao longo do
processo, resultando em metas que nao atenderiam as necessidades da sociedade.

O Planejamento Estratégico é embasado pelos recursos de administragdo, pois um plano
irrealista, com poucas ou nenhuma perspectiva de produzir resultados praticos, nao teria
utilidade. Portanto, é essencial estabelecer metas alcangaveis e compativeis com os recursos
humanos e estruturais da organizagao.

3 - PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Todos os Principios da Administracdo Publica devem ser observados no planejamento
estratégico e nas respectivas acdes de consecucao das metas. Alguns destes principios,
porém, sdo de especial observancia neste trabalho, merecendo expressa mencao:

3.1 - Principio da Impessoalidade: As metas e acoes previstas no planejamento ndo tém
carater pessoal, seja quanto aos destinatarios seja quanto a autoria de seu atendimento;

3.2 - Principio da Publicidade: Por tratar das estratégicas finalisticas do Poder Legislativo
Local, de interesse publico, é indispensavel dar-se transparéncia ao contetido desta peca e as
acoes dela decorrentes;
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3.3 - Principio da Eficiéncia: O Planejamento Estratégico visa propiciar atuagao
administrativa com resultados favoraveis a consecucdo dos fins da CaAmara Municipal;

3.4 - Principio da Economicidade: Este plano visa obter o maximo de resultados
favoraveis, empregando-se o minimo possivel de recursos e esforcos;

3.5 - Principio da Razoabilidade: as metas e respectivas acdoes devem ser racionais e
coerentes, mantendo adequacdo com os fins almejados, sem exageros e desproporg¢des;

3.6 - Principio da Supremacia do Interesse Publico: o objetivo maior é direcionar as
atividades desta Casa a efetividade do bem comum, dentro do que compete a Camara
municipal;

3.7 - Principio da Continuidade do Servigo Publico: o planejamento e o aprimoramento
das atividades da Camara Municipal devem ser continuos, ao que esta peca formal € util e
necessaria.

4 - ELEMENTOS DO PLANO ESTRATEGICO

Foco na Missdo Institucional do Poder Legislativo Municipal: A missdo do Legislativo Local,
baseada na Constituicdo Federal, na Lei Organica Municipal e no Regimento Interno,
concentra-se na representacao efetiva da populacao de Bom Jesus das Selvas/MA.

Além disso, busca-se a elaboracao de leis que atendam aos interesses locais e a fiscalizacao
rigorosa das atividades do Poder Executivo Municipal, sempre com o propoésito de
impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regiao.

4.1 - Visdo de Futuro: Ao concluir o ciclo, a Camara Municipal almeja aprimorar suas
atividades com foco na representatividade local. O objetivo é estabelecer a CaAmara Municipal
como o principal forum de debates sobre assuntos de interesse da comunidade, com ampla
participacdo dos cidadaos.

Para alcancar isso, busca-se promover transparéncia, modernidade, acessibilidade e
eficiéncia em todas as a¢des e processos da instituicdo. Dessa forma, a Camara Municipal
busca fortalecer seu papel como um 6rgdo democratico e efetivo na defesa dos interesses da
municipalidade.

4.2 - Carater multidisciplinar do planejamento: Com o intuito de promover a coesao e
avancar na visao de futuro da instituicdao, o Comité de Governanga realiza reunides regulares,
onde todas as decisdes sdo discutidas por todos os setores da administracao. Isso se deve ao
fato de que nenhuma meta de grande escala afeta apenas uma area administrativa, mas sim
toda a instituicdo, exigindo a contribui¢cdo e o comprometimento de todos os envolvidos.
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Dessa forma, busca-se agregar e unir esfor¢os, assegurando que todas as partes da
administracao estejam envolvidas e alinhadas para alcancgar os objetivos comuns.

4.3 - Cronograma expresso de metas: Um recurso essencial para garantir o cumprimento
das diretrizes e suas acdes correspondentes é a utilizagdo de um cronograma detalhado de
atividades, que inclui datas claras de conclusdo de cada etapa. Esse cronograma desempenha
um papel fundamental ao possibilitar o controle e monitoramento dos prazos estabelecidos.
Ele fornece uma visao clara do progresso das atividades, permite o ajuste de recursos e
esforcos conforme necessario e facilita a identificagdo de possiveis atrasos ou problemas.

Dessa forma, o cronograma de ag¢des se torna uma ferramenta valiosa para garantir o
cumprimento eficiente e pontual das metas e diretrizes estabelecidas.

4.4 - Carater Dinamico: E essencial que todo o processo de estudos, discussoes e definicio
de metas seja dinamico, permitindo ajustes e revisdes continuas de acordo com as
necessidades. Isso se deve ao fato de que o objetivo principal é fornecer acdes concretas que
estejam alinhadas com a visdo de futuro e que oferecam solu¢des praticas e eficientes.

Ao mesmo tempo, é fundamental respeitar as normas e principios da Administragdo durante
todo o processo. Portanto, a flexibilidade e a capacidade de adaptagdo sdo caracteristicas
importantes para garantir que as metas estabelecidas sejam alcancadas de forma efetiva e
que atendam as demandas e desafios em constante evolugao.

4.5 - Incentivo a iniciativas tuteis a Gestao: Dentro do contexto dinamico e da busca
continua por modernizacgdo, solugdes criativas que sejam benéficas para a Administragdo sao
amplamente valorizadas em todas as etapas do processo de aprimoramento das ac¢des de
governanga.

Reconhece-se que a inovacao e a criatividade desempenham um papel fundamental na
promoc¢do de melhorias e na superagdo de desafios. Portanto, ideias inovadoras e
abordagens criativas sao incentivadas e bem recebidas, pois podem trazer novas
perspectivas, eficiéncia e eficacia para as praticas de governanga.

Essa mentalidade aberta e receptiva a solu¢des criativas contribui para impulsionar o
progresso e alcancar resultados mais significativos no aprimoramento das acgdes de
governanga.

5 - MEDIDAS DE SIMPLIFICACAO E DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA:

Ao longo da histéria, a burocracia excessiva tem sido um problema sistémico na
Administracdo Publica brasileira, impactando negativamente o acesso da populacdo aos
servigos e ages oferecidos por cada 6rgio e entidade governamental. E fundamental romper
com esse paradigma, uma vez que o objetivo é estabelecer uma maior proximidade entre o
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cidaddo e a Casa de Leis, promovendo o aumento da participacdao popular nas discussoes
municipais.

A simplificacdo dos processos burocraticos é essencial para facilitar o acesso dos cidadaos
aos servicos e tornar a administracdo mais eficiente e eficaz. Ao eliminar obstaculos
desnecessarios, como excesso de documentacdo e procedimentos complexos, é possivel
promover uma maior transparéncia e agilidade, bem como incentivar a participacdo ativa da
populagdo nas tomadas de decisao.

A aproximacdo entre a Casa de Leis e os cidadaos é de extrema importancia para fortalecer
a democracia local, permitindo que as vozes e necessidades da comunidade sejam ouvidas e
consideradas. Dessa forma, ao romper com a burocracia excessiva e fomentar a participacdo
popular, busca-se construir uma gestdo mais inclusiva e colaborativa, capaz de promover um
impacto positivo na vida dos cidaddos e na qualidade dos servigos publicos oferecidos.

Avaliagdes periddicas das agdes e monitoramento dos Riscos: Para garantir o cumprimento
efetivo do cronograma de acgdes, é essencial realizar um monitoramento continuo e uma
avaliacdo periddica dos possiveis riscos que possam representar ameacas a realizacao das
metas estabelecidas. Essa responsabilidade recai sobre a Unidade de Controle Interno da
Casa.

A Unidade de Controle Interno desempenha um papel crucial na identificacao, analise e
mitigacdo dos riscos associados ao cumprimento das metas. Essa equipe é responsavel por
monitorar de perto o progresso das atividades, identificar possiveis obstaculos ou desvios, e
propor medidas corretivas ou preventivas para lidar com os riscos identificados.

Ao realizar uma avaliacdo constante dos riscos, a Unidade de Controle Interno pode
antecipar problemas potenciais, promovendo a adocdo de estratégias adequadas para
minimizar os impactos negativos. Essa abordagem proativa permite que a Casa esteja
preparada para enfrentar os desafios ao longo do processo e aumenta a probabilidade de
alcancar com sucesso as metas estabelecidas.

Portanto, a atua¢do da Unidade de Controle Interno desempenha um papel fundamental na
gestao de riscos, assegurando que as a¢des sejam conduzidas de maneira eficiente e eficaz, e
contribuindo para o cumprimento pontual do cronograma estabelecido.

6 - DISPONIBILIZACAO TRANSPARENTE DO PLANEJAMENTO E DAS RESPECTIVAS
ACOES

A participagdo popular e o controle do cumprimento do cronograma sdo elementos
fundamentais neste planejamento. Nesse sentido, a disponibilizacdo transparente do plano
e das agOes correspondentes desempenha um papel crucial para atingir os objetivos
propostos.
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Ao tornar o planejamento e as agOes transparentes, é possivel engajar a comunidade,
permitindo que os cidadaos tenham conhecimento e compreensao das metas e atividades
planejadas. Isso cria um ambiente propicio para a participagdo ativa da populacdo nas
discussdes e decisdes relacionadas ao desenvolvimento do municipio.

Além disso, a transparéncia do plano e do cronograma permite que os cidaddos monitorem
o progresso das acdes e exercam um controle social efetivo. Dessa forma, eles podem
verificar se as metas estao sendo cumpridas dentro dos prazos estabelecidos e se as acdes
estao alinhadas com as necessidades e expectativas da comunidade.

A disponibilizacdo transparente do planejamento e das agdes promove a accountability
(responsabilizacao) e a confianca no processo de governanca, uma vez que evidencia o
compromisso da instituicdo em agir de maneira aberta, responsavel e orientada para o
interesse publico.

Portanto, a transparéncia é uma ferramenta essencial para alcangar os objetivos deste
planejamento, assegurando a participa¢do popular e o controle efetivo do cumprimento do
cronograma, em beneficio da sociedade como um todo.

7 - INDEPENDENCIA DO PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

A independéncia dos Poderes é um principio fundamental do nosso Estado de Direito,
assegurado pela Constituicao. Nesse contexto, é essencial que a atuacdo da Camara Municipal
na representatividade dos municipes, em conformidade com os interesses locais, nao sofra
interferéncias de outros érgaos e Poderes, exceto quando se trata dos controles externos
estabelecidos.

A autonomia da Cimara Municipal é uma salvaguarda para que ela possa exercer suas
funcdes legislativas, de fiscalizagdo e representagdo da populacdo de forma livre e imparcial.
Essa independéncia é crucial para garantir que as decisdes tomadas pela Camara reflitam
verdadeiramente a vontade dos municipes e sejam orientadas pelo interesse publico local.

No entanto, é importante destacar que, apesar da independéncia, a atuagdo da Camara
Municipal esta sujeita a controles externos estabelecidos legalmente. Esses controles visam
assegurar o cumprimento da Constituicdo, das leis e dos principios administrativos, e
garantir que a Camara exerca suas atribui¢cdes dentro dos limites legais e em conformidade
com o interesse publico.

Dessa forma, a independéncia da Camara Municipal é um pilar essencial para o bom
funcionamento do sistema democratico, permitindo que ela atue de forma autéonoma e
representativa, sem interferéncias indevidas, mas sempre sujeita aos controles externos
estabelecidos pela legislacao.
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8 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acdes da Camara Municipal tém um impacto significativo na sociedade local, e é
fundamental que sua atuacdo seja direcionada para promover o desenvolvimento social de
forma sustentavel e igualitaria.

Nesse contexto, o presente planejamento estratégico esta focado em considerar e abordar
questdes relacionadas ao meio ambiente natural e urbano, ao bem-estar coletivo, a
acessibilidade, a busca da igualdade perante a lei e outros valores sociais relevantes.

O planejamento estratégico reconhece a importdncia de preservar e proteger o meio
ambiente natural e urbano, levando em conta os impactos das acdes da Camara Municipal
sobre esses recursos. Além disso, busca promover o bem-estar da coletividade, visando a
melhoria da qualidade de vida e o atendimento as necessidades basicas da populagao.

A acessibilidade é um principio fundamental considerado no planejamento, buscando
garantir que todos os cidaddos possam participar ativamente dos processos democraticos e

acessar os servicos e informacgdes disponibilizados pela Camara Municipal.

A busca pela igualdade perante a lei é um valor central, assegurando que todas as pessoas
sejam tratadas de forma justa e equitativa, sem discriminacao.

Todos esses valores de relevancia social sdo considerados no planejamento estratégico,

refletindo o compromisso da Camara Municipal em promover um desenvolvimento social
sustentavel, igualitario e voltado para o bem-estar da comunidade local.

9 - DIRETRIZES
9.1 - Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades e das informa¢des da Camara Municipal e das
Politicas.

9.2 - Protecao de dados

Protecdo de dados em atendimento a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD).
9.3 - Interacao

Fortalecer a participacdo da sociedade no processo legislativo e controle.

9.4 - Eficiéncia do Processo Legislativo
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Consolidar o uso das ferramentas da Camara voltadas ao Processo Legislativo.
9.5 - Boas Praticas

Conscientizar e treinar sobre a ado¢do das boas praticas administrativas nas atividades da
Casa.

9.6 - Gestao de Pessoal

Aperfeicoar a qualidade das atividades internas da Casa com foco em pessoal, inclusive no
que tange a seguranca e medicina do trabalho.

9.7 - Gestao de Documentos
Modernizar a gestdo de arquivos e geracao de papel no ambito da Camara Municipal.
9.8 - Eficiéncia nas aquisicoes e contratacoes

Aprimorar o planejamento e os processos relacionados as aquisi¢cdes e contratagdes da
Camara.

9.9 - Estrutura Fisica
Assegurar a infraestrutura adequada a eficiéncia, a seguranca e a continuidade dos servigos.
9.10 - Macro

Diretrizes Macro para toda a legislatura (2023/2024).
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